
Case projektu

Modernizacja procesów dostawy i 
zmniejszenie wydatków transportowych na 

podstawie systemu ABM Rinkai TMS

Menadżer projektu od strony
"Jubilejnego“
Aleksy Binazarow, zastępca dyrektora
departamentu sprzedaży po
regionalnej logistyce kombinatu
mięsnego "Jubilejny"

Menadżer projektu od strony 
ABM Cloud
Aleksandr Szyriajew, kierownik 
projektów wdrożenia
ABM Rinkai TMS

http://tms.abmcloud.com/


O firmie

Obecnie około 13000 punktów 
handlowych otrzymują 
produkcję kombinatu mięsnego 
"Jubilejny" poprzez własne filie i 
dystrybutorów.

Kombinat mięsny "Jubilejny" jest jednym z 
liderów produkcji kiełbas i delikatesów 
mięsnych. Produkcja kombinatu mięsnego 
"Jubilejny" zbudowana jest na zasadzie 
zamkniętego cyklu technologicznego z pełną 
kontrolą nad wszystkimi etapami produkcji 
wyrobów.



Podstawowe osobliwości dostawy produkcji i 
powiązane z nimi problemy

Okna czasowe

Reżim temperaturowy

Specyfika przy

załadowaniu

Wahania rozmiarów

zamówień

Niesystemowość

zamówień

Grzywny przy naruszeniu 
czasu dostawy

Dostawa do sklepów 
firmowych do 9:00

Jakość i terminy 
przechowywania zależą od 
przestrzegania reżimu 
temperaturowego

Tryb załadowania określa się 
kolejnością odwiedzania klientów

Wahania rozmiaru zamówienia 
mogą przewyższać 60%

Nie zawsze punkty handlowe 
robią zamówienie zgodnie z 
harmonogramem odwiedzin 
przedstawiciela handlowego



Jak przebudowano proces

• Planowanie zajmuje 10 minut 
zamiast 1 godziny

• W listach trasowych 
zaznaczono konkretną 
kolejność odwiedzania 
klientów

• Zbieranie zamówień idzie 
zgodnie z trasą

• Rejestruje się:

1. Czas w punkcie handlowym

2. Zgodność z kolejnością 
odwiedzania punktów 
handlowych

3. Odchylenie według
kilometrażu



Wyniki optymizacji procesów trasowania

Do projektu Po projekcie
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Według rejonów Dynamiczne



Do projektu Po projekcie
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V Zużycie paliwa na jednostkę wywiezionej 
produkcji (l/kg)

V Zużycie paliwa na jednostkę wywiezionej 
produkcji (l/kg)

V Czas w punkcie handlowym
V Okna czasowe

Результаты оптимизации процессов 
маршрутизации

Do projektu Po projekcie
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la V Kontrola przejazdu i zużycia paliwa

V Przestrzeganie granic
V Kontrola temperatury w chłodni

V Analiza planowany/faktyczny kilometraż
V Kontrola przestrzegania trasy
V Kolejność odwiedzania punktów handlowych
V Fakt odwiedzenia punktu handlowego
V Odchylenie według okna czasowego
V Czas przebywania w punkcie handlowym
V Kontrola temperatury w chłodni
V Kontrola zużycia paliwa



Wynikprojektu

VOptymizacja ilości parku samochodowego -15%

VOptymizacja personelu działu logistyki -15%

VZmniejszenie zużycia paliwa na jednostkę wywiezionej 

produkcji -12%

VPodwyższenie jakości dostaw i wzrost lojalności klientów



Opinia
hǇƛƴƛŀ ƻ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ϦaƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ Řƻǎǘŀǿȅ ƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǿȅŘŀǘƪƽǿ 
transportowych na podstawie systemu ABM Rinkai TMS"

O firmie
YƻƳōƛƴŀǘ Ƴƛťǎƴȅ ϦWǳōƛƭŜƧƴȅϦ όƳΦ 5ƴƛŜǇǊƻǇƛŜǘǊƻǿǎƪύ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƭƛŘŜǊƽǿ 
ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƪƛŜƱōŀǎ ƛ ŘŜƭƛƪŀǘŜǎƽǿ ƳƛťǎƴȅŎƘ ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴƛŜΦ tǊƻŘǳƪŎƧŀ ƪƻƳōƛƴŀǘǳ 
ƳƛťǎƴŜƎƻ ϦWǳōƛƭŜƧƴȅϦ ȊōǳŘƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƎƻ Ŏȅƪƭǳ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ Ȋ ǇŜƱƴŊ ƪƻƴǘǊƻƭŊ ƴŀŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛ ŜǘŀǇŀƳƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿȅǊƻōƽǿΦ 
hōŜŎƴƛŜ ƻƪƻƱƻ моллл Ǉǳƴƪǘƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ¦ƪǊŀƛƴȅ 
ƻǘǊȊȅƳǳƧŊ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ƪƻƳōƛƴŀǘǳ ƳƛťǎƴŜƎƻ ϦWǳōƛƭŜƧƴȅϦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿƱŀǎƴŜ ŦƛƭƛŜ ƛ 
ŘȅǎǘǊȅōǳǘƻǊƽǿΦ

tǊȊŜǎƱŀƴƪƛ Řƻ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛ ǿȅōƽǊ ǎȅǎǘŜƳǳ
5ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŘǳȍŜƧ ƛƭƻǏŎƛ Řƻǎǘŀǿ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
ƴŀƳ ōȅƱ ǇƻǘǊȊŜōƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻȊǿŀƭŀƱōȅΥ
• ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜ Ǉƭŀƴƻǿŀŏ ǘǊŀǎȅ Řƻǎǘŀǿ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻōŜŎƴȅŎƘ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ƛ 
ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƴŀǎȊȅŎƘ ƻǎƻōƭƛǿƻǏŎƛ όƻƪƴŀ ŎȊŀǎƻǿŜΣ ǊŜȍƛƳ 
temperaturowy),

• ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀŏ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǘǊŀǎΣ
• ŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ȊŀƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ ǿŀǊǘƻǏŏ Řƻǎǘŀǿȅ ǿ Ǉǳƴƪǘȅ 

handlowe.
²ȅōǊŀƭƛǏƳȅ ǎȅǎǘŜƳ !.a wƛƴƪŀƛ ¢a{Σ ƪǘƽǊȅ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƱ ǘŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ƛΣ Ŏƻ 
ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜΣ ǇƻȊǿŀƭŀƱ ƻǇǘȅƳƛȊƻǿŀŏ ǿȅŘŀǘƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜΦ bŀ ŘŜŎȅȊƧŜ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ŜƪǎǇŜǊǘŀƳƛ !.a /ƭƻǳŘ ƳƛŜƭƛ ǿǇƱȅǿ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ƻǇƛƴƛŜ ƻōŜŎƴȅŎƘ 
ƪƭƛŜƴǘƽǿ ŦƛǊƳȅΣ ƎƻǘƻǿƻǏŏ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 
ƪƭƛŜƴǘŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊƻŎŜǎ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ
Przebieg projektu
tǊƻƧŜƪǘ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ ǎƛť ǿ ŎȊŜǊǿŎǳ нлмп ǊƻƪǳΦ tƻ н ǘȅƎƻŘƴƛŀŎƘ ƻŘ ǎǘŀǊǘǳ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘȅ ǇƻƧŜŎƘŀƭƛ ǿŜŘƱǳƎ ǘǊŀǎΣ ǎǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ !.a wƛƴƪŀƛ ¢a{Φ 
Wǳȍ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ Řƴƛŀ ȊŀƻǎȊŎȊťŘȊƛƭƛǏƳȅ Ǉƻ ол Ƴƛƴǳǘ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ ŀǳŎƛŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ 
ǿǎǘťǇƴƛŜ ǎŦƻǊƳƻǿŀƴŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ƻŘǿƛŜŘȊŀƴƛŀ Ǉǳƴƪǘƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ 
ǇǊȊȅǏǇƛŜǎȊȅƱƻ ǇǊƻŎŜǎ ȊŀƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ǿ ƳŀƎŀȊȅƴƛŜΦ ² ŎƛŊƎǳ ƭƛǇŎŀ ōȅƱȅ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ 
ǎƪƻǊȅƎƻǿŀƴŜ ŘŀƴŜ ǿ ōŀȊƛŜ ƪƭƛŜƴǘƽǿ όƎŜƻƭƻƪŀŎƧŜΣ ƻƪƴŀ ŎȊŀǎƻǿŜ ƛǘŘΦύΣ Ŏƻ 
ǎƪǳǘƪƻǿŀƱƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜƳ ƻ с҈ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǿ ǎƛŜǊǇƴƛǳΦ

² ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ нлмп ǊΦ Řƻ ǎȅǎǘŜƳǳ !.a wƛƴƪŀƛ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻŘƱŊŎȊƻƴȅ Dt{-tracking i 
ǇǊȊŜǎȊƭƛǏƳȅ Řƻ ŀƪǘȅǿƴŜƧ ǇǊŀŎȅ ȊŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜƳ Ǉƭŀƴ-ŦŀƪǘΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ 
ǇƻŘǿƻƛŏ ǿȅƴƛƪ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎƛŜǊǇƴƛŀΦ
tƻ с ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƭƛǏƳȅ ǎƛť ƴŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƴŀ 
wszystkich 4-ch filiach firmy.

²ȅƴƛƪƛ ƛ ŜŦŜƪǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻǇǘȅƳƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǘǊŀǎƻǿŀƴƛŀ
tƻŘŎȊŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƱ ƻǇǘȅƳƛȊƻǿŀƴȅ ƛ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴȅ ǇǊƻŎŜǎ ǘǊŀǎƻǿŀƴƛŀΦ hōŜŎƴƛŜ 
ǿ ƭƛǎǘŀŎƘ ǘǊŀǎƻǿȅŎƘ ȊŀȊƴŀŎȊŀ ǎƛť ƪƻƴƪǊŜǘƴŊ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ ƻŘǿƛŜŘȊŀƴƛŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ 
ȊōƛŜǊŀƴƛŜ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ƛŘȊƛŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘǊŀǎŊΦ tƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ȊŀƧƳǳƧŜ мл 
Ƴƛƴǳǘ ȊŀƳƛŀǎǘ ƎƻŘȊƛƴȅΣ Ƨŀƪ ōȅƱƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΦ 5ƭŀ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ 
ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǘǊŀǎ ƛ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ƻŘǿƛŜŘȊŀƴƛŀ Ǉǳƴƪǘƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ 
ǊŜƧŜǎǘǊǳƧŜ ǎƛťΥ ŎȊŀǎ ǿ ǇǳƴƪŎƛŜ ƘŀƴŘƭƻǿȅƳΣ ȊƎƻŘƴƻǏŏ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ƻŘǿƛŜŘȊŀƴƛŀ 
Ǉǳƴƪǘƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŜ ǿŜŘƱǳƎ ƪƛƭƻƳŜǘǊŀȍǳΦ ¢ƻ ǇƻȊǿŀƭŀ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀŏ 
Ŧŀƪǘ ƛ ŎȊŀǎ ǇǊȊŜōȅǿŀƴƛŀ ǿ ǇǳƴƪŎƛŜ ƘŀƴŘƭƻǿȅƳΣ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŜ ǿŜŘƱǳƎ ƻƪƴŀ 
ŎȊŀǎƻǿŜƎƻΣ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ǇƭŀƴκŦŀƪǘ ǿŜŘƱǳƎ ƪƛƭƻƳŜǘǊŀȍǳΦ

hǇǘȅƳƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ !.a wƛƴƪŀƛ ¢a{ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ƴŀǎȊŜƧ 
ŦƛǊƳƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŜŦŜƪǘȅΥ
• hǇǘȅƳƛȊŀŎƧŀ ƛƭƻǏŎƛ ǇŀǊƪǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ό-15%).
• hǇǘȅƳƛȊŀŎƧŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ ŘȊƛŀƱǳ ƭƻƎƛǎǘȅƪƛ ό-15%).
• ½ƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ȊǳȍȅŎƛŀ Ǉŀƭƛǿŀ ƴŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪť ǿȅǿƛŜȊƛƻƴŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ό-12%).
• tƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǿȊǊƻǎǘ ƭƻƧŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ
• aƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿǇƱȅǿǳ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƭƻƎƛǎǘȅ ƴŀ ǿȅƴƛƪ ƪƻƵŎƻǿȅΦ

/ƘŎŜƳȅ ƻŘȊƴŀŎȊȅŏ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛȊƳ ȊŜǎǇƻƱǳ !.a /ƭƻǳŘΣ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜƎƻ ǎȊȅōƪŊ 
ƛ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŊ ǇƻƳƻŎ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊΦ
wŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜƳȅ ŦƛǊƳť !.a /ƭƻǳŘΣ Ƨŀƪƻ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴŜƎƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀǿǎȊŜ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ƛƴǘŜǊŜǎȅ YƭƛŜƴǘŀΦ

Kierownik projektu,
Binazarow Aleksy
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sales@abmcloud.com
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ü½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ transportem i logistyka 
transportowa

ü½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ zapasami i 
ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀƳƛ

ü½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǎƛŜŎƛŊ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŊ

5ƻǿƛŜŘȊ ǎƛť ǿƛťŎŜƧ ƻ ƛƴƴȅŎƘ 
projektach:

http://abmcloud.com/
mailto:sales@abmcloud.com

